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1. CONTEXTE GENERAL

Creée en 2020, la Plateforme Ivoirienne pour le Cacao Durable (PICD) est un groupe de
travail réunissant des Organisations de la Société Civile (OSC) et des Organisations
Professionnelles Agricoles (OPA), en vue de porter collectivement la voix des producteurs
et de promouvoir une gouvernance plus inclusive dans la filiere cacao en Cote d'lvoire.

Depuis mai 2023, dans le cadre du projet « Renforcement de la société civile pour la
durabilité et la bonne gouvernance de la filiere cacao en Cote d'lvoire », cofinancé par I'Union
Européenne et mis en ceuvre par un consortium composé d'INADES-Formation Cote
d'lvoire (IFCI), IDEF, Solidaridad West Africa, INKOTA Netzwerk et FERN, plusieurs actions
structurantes ont été initites pour renforcer les capacités techniques et
organisationnelles des membres de la PICD.

Dans cette optique, INADES Formation Cote dlvoire a développé un référentiel de
gouvernance spécifiqguement adapté au contexte ivoirien et aux besoins des OPA
membres. Ce référentiel comprend une série de lignes directrices structurées autour de
trois axes : la performance efficace, la gestion responsable et le comportement éthique.
Il saccompagne d'outils opérationnels tels que des criteres de vérification, une échelle
de maturité et une grille d'évaluation validés lors d'un atelier.

L'enjeu est désormais de passer a une phase de mise en ceuvre pilote qui permettra de :
e Former les OSC membres a l'usage du référentiel ;
o Tester les outils sur le terrain avec un échantillon d'OPA sélectionnées ;
o Recuelllir les retours d'expérience pour en tirer des lecons d'amélioration ;

o Accompagner lintégration progressive du référentiel dans les pratiques internes
des OPA pilotes.

C'est dans ce cadre qu'INADES Formation Cote d'lvoire lance un appel a consultation
pour recruter un (e) expert (e) externe chargé (e) daccompagner la mise en ceuvre de
cette phase pilote. Les présents termes de référence précisent les objectifs de la mission,
les résultats attendus, la méthodologie proposée ainsi que le profil requis pour le
consultant.

2. OBJECTIF DE LA MISSION
Accompagner la PICD dans la phase pilote de mise en ceuvre du référentiel de
gouvernance a travers :

o Laformation des OSC a l'utilisation du référentiel et de ses outils ;

o L'appuia la conduite de tests terrain dans un échantillon d'OPA membres ;

o Lerecueil et I'analyse des retours d'expérience ;

o Le conseil pour l'intégration progressive du référentiel dans les pratiques
internes des OPA pilotes.
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3. ROLES ET RESPONSABILITES DU CONSULTANT
Le consultant s'engage a :

1. Proposer une méthodologie de formation participative adaptée aux OSC ciblées ;

2. Animer deux (2) sessions de formation (d'environ 2 a 3 jours chacune) a
destination des OSC membres de la PICD ;

3. Appuyer la mise en ceuvre de tests du référentiel dans au moins 3 OPA
membres ;

4. Organiser et analyser les retours d'expérience issus des tests ;

5. Proposer un guide d'intégration du référentiel dans les pratiques internes de
gouvernance des OPA;

6. Produire un rapport final documentant les activités réalisées, les principaux
résultats, les difficultés rencontrées et les recommandations.

4. LIVRABLES ATTENDUS

e Un plan/méthodologie de formation validé par la PICD ;

e Unrapport de formation des OSC incluant : le programme de formation, la liste
des participants, les supports utilisés, les résultats des évaluations (s'il y en a) et
les recommandations issues des échanges.

o Une fiche de suivi des tests terrains (outils de collecte, fiches d'observation, etc.);

o Unrapport de synthese des retours d'expérience ;

o Un guide d'intégration du référentiel dans les OPA ;

o Unrapport final consolidé.

5. DUREE ET PERIODE DE LA MISSION

La mission est prévue pour démarrer le 21 juillet 2025. Sa durée totale est de 30 jours
calendaires, couvrant I'ensemble des phases : préparation, animation des sessions de
formation, tests terrain, analyse des retours d'expérience, restitution et rédaction du
rapport final.

Le nombre de jours effectivement facturables sera précisé dans le contrat, sur la base
d'un plan de travail détaillé a établir conjointement avec INADES-Formation Cote d'Ivoire
et validé lors de la reunion de cadrage avec le consultant retenu.

6. PROFIL DU CONSULTANT

o Expérience avérée dans la gouvernance des OPA et/ou OSC;

o Expertise en formation d'adultes et accompagnement organisationnel ;

o Bonne connaissance de la filiere cacao et des dynamiques multi-acteurs ;
o Capacité a produire des outils et rapports de qualité ;
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« Disponibilité pour travailler en concertation étroite avec I'équipe PICD.

7. MODALITES DE SOUMISSION
Les personnes ou structures intéressées devront soumettre :

« Une proposition technique (compréhension, méthodologie, calendrier) ;
o Une proposition financiere ;

o Le CVdu consultant principal et des experts associés (le cas échéant) ;

e Unou deux exemples de références similaires réalisées.

8. CRITERES D'ATTRIBUTION

La sélection du consultant se fera sur la base d'une évaluation des offres techniques et
financieres selon les criteres ci-dessous :

Critére Détail Bareme
1. Compréhension des | Qualité de la note méthodologique : clarté, cohérence,
TDR et pertinence de la | prise en compte des phases et livrables attendus, /30

méthodologie proposée | démarche participative, outils danimation, etc.

Références dans des missions similaires (formation,
accompagnement, gouvernance, référentiels OPA/OSC,
évaluation participative) - idéalement en Cote d'lvoire ou en
Afrique de 'Ouest

Formation académique, compétences techniques et
opérationnelles, maitrise des enjeux liés a la société civile /20

2. Expérience pertinente /20

3. Qualité du profil du

consultant .
et aux OPA, connaissance du secteur cacao
4. Planning et o . . . PN
. ,g Réalisme et cohérence du calendrier proposé, capacité a
organisation de la e < . /10
o respecter les délais et a anticiper les contraintes
mission
N Compétitivité du co(t total proposé au regard du contenu
5. Offre financiere P o prop & /20
de la mission
Total /100

9. SOUMISSION DES OFFRES

Les soumissionnaires doivent déposer leur dossier de candidature au plus tard le 13
juillet 2025 a 23h59 aux adresses suivantes : inadesformation.cotedivoire@inadesfo.net
et nadege.tetiali@inadesfo.net en mettant en copie wenceslas.affessi@inadesfo.net
avec comme objet « DOSSIER DE CANDIDATURE CONSULTATION POUR LA MISE EN
EUVRE PILOTE D'UN REFERENTIEL DE GOUVERNANCE DES OPA ».
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